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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	муниципальное автономное общеобразовательное учреждение
города Новосибирска «Лицей № 9» (МАОУ Лицей № 9)

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	 Конституция Российской Федерации (принята на всенародном голосовании 12 декабря 1993 г.) (с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 г.);
Федеральный закон РФ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (в ред. от 14 апреля 2023 г.);
Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74229)
Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74223)
Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 12.07.2023 № 74228)
Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);
Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;
Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;
Распоряжение Правительства РФ от 12 ноября 2020 г. № 2945-р Об утверждении плана мероприятий по реализации в 2021 – 2025 гг. Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г.;
Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 19 апреля 2021 г. № 250н «Об утверждении профессионального стандарта «Руководитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)»;
Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» (в ред. от 5 августа 2016 г.);
Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 30 января 2023 г. № 53н «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» (вступает в силу с 1 сентября 2023 г.);
Письмо Минпросвещения России «Об апробации проекта «Школа Минпросвещения России» от 2 сентября 2022 г. № 03-1257;
Региональный уровень
Постановление Правительства Новосибирской области от 31 декабря 2014 г. № 576-п «Об утверждении государственной программы Новосибирской области «Развитие образования, создание условий для социализации детей и учащейся молодежи в Новосибирской области» (в редакции от 28 марта 2023);
Распоряжение Правительства Новосибирской области от 31 октября 2018 г. № 404-рп «О реализации федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» в Новосибирской области»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 25 ноября 2019 г. № 2977 «Об утверждении Положения о региональной системе оценки качества образования Новосибирской области» (последняя редакция от 13 июля 2021 г. № 1718);
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 24 июля 2021 г. № 1813 «Об утверждении положения о создании и функционировании региональной системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Новосибирской области»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 24 мая 2022 г. № 1041 «Об утверждении Концепции управления качеством образования в Новосибирской области на период с 2022 по 2027 год»;
Приказ Минобразования Новосибирской области от 7 июня 2022 г.         № 1139 «Об утверждении положения о системе выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи на территории Новосибирской области»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 24 июня 2022 г. № 1253 «О системе работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся образовательных организаций, расположенных на территории Новосибирской области»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 30 августа 2022 г. № 1694/1 «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в общеобразовательных организациях, расположенных на территории Новосибирской области»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 17 марта 2023 г. № 560 «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в общеобразовательных организациях, расположенных на территории Новосибирской области, в 2023 году»;
Приказ Министерства образования Новосибирской области от 11 сентября 2023 г. № 1986/1 «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в общеобразовательных организациях, расположенных на территории Новосибирской области».
Муниципальный уровень
Постановление мэрии города Новосибирска от 10 июля 2019 г. № 2515 «О плане мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития города Новосибирска на период до 2030 года» (в редакции от 10 января 2022 г.);
Постановление мэрии города Новосибирска от 1 ноября 2021 г. № 3843 «О муниципальной программе «Развитие сферы образования города Новосибирска» (в редакции от 22 марта 2023 г.);
Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 30 апреля 2019 г. № 0355-ода «Об утверждении Плана мероприятий (дорожная карта) по реализации региональных проектов национального проекта «Образование» на территории города Новосибирска»;
Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 11 декабря 2020 г. № 1082-од «Об утверждении Положения о муниципальной системе оценки качества дошкольного образования города Новосибирска»;
Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 28 июня 2022 г. № 0545-од «О утверждении Концепции управления качеством образования на период с 2022 по 2027 год»;
Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 2 июля 2023 г. № 0838-од «Об утверждении Положения о муниципальной системе оценки качества образования города Новосибирска»;
Приказ департамента образования мэрии города Новосибирска от 24 октября 2023 г. № 1274-од «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в муниципальных общеобразовательных организациях, подведомственных департаменту образования мэрии города Новосибирска».

	Цель 
	Определение приоритетов образовательной политики МАОУ «Лицей № 9» на 2024 – 2026 годы, связанных с повышением конкурентных преимуществ школы как образовательной организации за счет инженерии развивающей образовательной среды, ориентированной на создание условий для получения качественного образования с учетом индивидуальных потребностей и возможностей каждого ребенка, формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	Комплексные задачи Программы развития                          
	Обеспечить:
· условия для получения качественного образования по программам начального, основного и среднего общего образования, в том числе по адаптированным образовательным программам, а также по программам дополнительного образования;
· cтабильные показатели качественной обученности лицеистов, подтверждаемые результатами промежуточной аттестации и результатами независимых оценочных процедур (ВПР, мониторинг НИМРО);
· положительную динамику результатов ГИА (ОГЭ, ЕГЭ);
· положительную динамику результативности участия во ВСоШ, НТО, конкурсах «Большие вызовы» и «Молодые профессионалы»;
· индивидуализацию образовательного процесса для обучающихся с особыми образовательными потребностями, реализацию мер по разработке и сопровождению и обеспечению индивидуализации образовательных траекторий обучающихся лицея;
· развитие профилей: IT, медицинского, педагогического, авиастроительного образования в лицее через обновление содержания и технологий специализированного образования;
· включение в образовательные программы профильных классов специализированных курсов, отвечающих запросам потребителей и заказчиков образовательных услуг;
· эффективную организацию управления качеством образования на уровне образовательной организации, деятельность Отдела качества, занимающегося организацией работы с одаренными обучающимися;
· активную кадровую политику, направленную на развитие профессиональной компетентности педагогов, на стимулирование инновационно-методической деятельности и образовательной эффективности, на поддержание творческих инициатив, на привлечение молодых специалистов, на обеспечение конкурентоспособности педагогов лицея на рынке труда педагогических работников;
· развитие профессиональной компетентности педагогов через создание внутри организации эффективной системы обучения, взаимообучения, сотрудничества педагогов.
· активное участие родителей (законных представителей) обучающихся в деятельности ОО;
· участие в грантовых конкурсах областного и федерального уровня для получения дополнительного финансирования для формирования современной информационно-технологической среды
Совершенствовать:
· систему воспитательной работы в лицее (управление, содержание, технологии) с целью повышения её эффективности, реализацию программ краеведения и школьного туризма, деятельность школьных военно-патриотических клубов, школьного хора и телевидения.
· условия для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути, организовать прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих;
· условия для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	· созданы условия для получения учащимися лицея доступного качественного образования и всестороннего развития обучающихся по программам начального, основного и среднего общего образования, а также по программам дополнительного образования;
· образовательная деятельность обеспечивает достижение планируемых результатов в соответствии с ФГОС и ФООП;
· индивидуализация образовательного процесса в соответствии с потребностями обучающихся лицея и их родителей (законных представителей) специализированных и лицейских классов;
· обеспечена реализация программы воспитания и профориентационного минимума;
· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов лицея через работу профессиональных сообществ; 
· действует система методической работы, включающая современные форматы методического сопровождения (наставничество, горизонтальное обучение, различные формы повышения квалификации, в том числе индивидуальный образовательный маршрут педагогов и руководителей на основе результатов диагностики профессиональных компетенций);
· действуют коллегиальные органы, представляющие интересы родительской общественности, родители (законные представители) включены в жизнедеятельность ОО;
· инфраструктура, информационно-образовательная среда и материально-технические условия обеспечивают реализацию образовательных программ.

	Сведения о разработчиках
	Педагогический коллектив МАОУ «Лицей № 9»
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом № 370 от 01.09.2023г.
[bookmark: _Hlk153808920]Шишлянникова Т.О., директор
Пинтилей Н.В., заместитель директора по НМР
Минакова Е.А., заместитель директора по УВР
Важенина О.В., заместитель директора по УВР
Литвинова Ю.С., заместитель директора по УВР
Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР

	Период реализации
	2024 – 2026 гг.

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап – подготовительный 
	01.09.2023 – 31.12.2023
Подготовка локальных актов ОО: 
Приказ № 370 от 01.09.2023г. «О создании рабочей группы по разработке Программы развития на 2024-2026гг.»
Протокол педагогического совета об утверждении Программы развития на 2024-2026гг.
Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО: представление Программы развития на 2024-2026гг. на заседании Управляющего совета 
Прохождение процедуры самодиагностики ОО
Информационная вкладка на сайте ОО
Разработка дорожной карты по устранению выявленных дефицитов показателей соответствия уровню модели «Школы Минпросвещения России»
Разработка/корректировка Программы развития

	II этап – реализация 
	09.01.2024 – 31.12.2025
Основные мероприятия:
1. Реализация программы развития лицея с соблюдением сроков, указанных в подпрограммах и планах развития, и мониторингом промежуточных результатов по приоритетным направлениям деятельности; 
2. Проведение промежуточного анализа реализации программы развития, внесение сведений о ходе реализации программы развития в аналитический отчёт о результатах обследования образовательной организации, донесение сведений о ходе реализации программы до педагогического коллектива;
3. Обеспечение сопровождения реализации программы через мониторинг изменений в нормативных документах федерального уровня, приоритетных направлений образовательной политики Российской Федерации;
4. Обеспечение научно-методических, организационно-педагогических, материально-технических и финансовых условий для реализации программы развития. 
Мероприятия осуществляются через реализацию следующих проектов:
1. Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
2. Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
3. Реализация стратегии воспитания
4. Создание условий для занятий физической культурой и спортом
5. Школьные творческие объединения
6. Профориентационная деятельность
7. Цифровая образовательная среда
8. Психолого-педагогическое сопровождение

	III этап – обобщающий 
	09.01.2026 – 30.08.2026
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО

	Порядок финансирования Программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности.

	Контроль реализации
	Мониторинг реализации Программы развития.
Специалисты, осуществляющие контроль реализации Программы развития:
Шишлянникова Т.О., директор.



1. [bookmark: _Hlk153810372]Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Муниципальное автономное общеобразовательной учреждение города Новосибирска «Лицей № 9», МАОУ «Лицей № 9»
Дата основания 1 сентября 1912 г.
ИНН 5407116576
Учредитель - департамент образования мэрии города Новосибирска
Лицензия на осуществление образовательной деятельности Л035-01199-54/00209430 от 18.09.2020 г. 
Адрес места нахождения: 630132, г. Новосибирск, ул. 1905 г., д. 41
Контакты: телефон ОО – 220-36-91, адрес электронной почты ОО: l_9@edu54.ru, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»:  лицей9.рф

	Сведения 
об обучающихся 
	Лицей № 9 – это многопрофильный и разноуровневый лицей, целью деятельности которого является обеспечение доступного качества образования. Оно обеспечивается на физико-математическом, естественнонаучном, социально-гуманитарном, социально-экономическом и IT направлениях. Список профильных классов ежегодно формируется на основе анкетирования участников образовательных отношений и на основе анализа возможностей лицея по реализации профильных (углублённых) программ отдельных предметов (курсов).
В 2022-2023 учебном году в лицее обучалось 1560 учащихся:
НОО - 636 обучающихся, дети с ОВЗ - 2 человека, инвалиды - 3 человека
ООО - 698 обучающихся, дети с ОВЗ - 5 человек, инвалиды - 2 человека
СОО - 226 обучающихся, дети с ОВЗ - нет, инвалиды - 1 человек
Имеющееся количество учащихся значительно превышает проектную мощность здания лицея, предусмотренную нормативными документами, что усложняет организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий






















	Административная команда уделяет внимание усилению организационной гибкости и управленческой эффективности, обеспечивающих прогнозирование и оперативное реагирование на изменения конкурентной среды, управление лицеем на основе принципа распределённого лидерства, уход от единоличного постоянного контроля отдельных процессов, стремление к технологичности в вопросах управления организацией. Действует коллегиальный принцип управления: значимую роль играют Наблюдательный и Управляющий, Педагогический Советы, действуют Общелицейский родительский совет и Родительская конференция. Таким образом, при непосредственном участии обучающихся, родителей и педагогов решаются основные вопросы жизни лицея. 
Структура ОО/структура управления ОО выглядит следующим образом:

[image: ]

Наблюдательный совет как высший коллегиальный орган управления лицеем рассматривает:
· предложения департамента образования или директора лицея о внесении изменений в Устав, о создании и ликвидации филиалов лицея, об открытии и о закрытии его представительств, о реорганизации лицея или о его ликвидации, об изъятии имущества, закрепленного за лицеем на праве оперативного управления;
· предложения директора лицея об участии лицея в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника, о совершении сделок по распоряжению имуществом, которым лицей не вправе распоряжаться самостоятельно, о совершении крупных сделок, о совершении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, о выборе кредитных организаций, в которых лицей может открыть банковские счета;
· проект плана финансово-хозяйственной деятельности лицея;
· по представлению директора лицея проекты отчетов о деятельности лицея и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчетность лицея;
· вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской отчетности лицея и утверждения аудиторской организации.

Управляющий совет Учреждения состоит из представителей всех участников образовательных отношений: педагогических работников Учреждения, учащихся уровня среднего общего образования; родителей (законных представителей) учащихся всех уровней общего образования.
      К компетенции Управляющего совета относится:
· консолидация предложений и запросов участников образовательных отношений в разработке и реализации программы развития лицея;
· определение основных направлений развития лицея;
· контроль соблюдения нормативно закрепленных требований к условиям организации образовательной деятельности в лицее;
· рассмотрение вопросов повышения эффективности финансово- экономической деятельности лицея;
· контроль целевого расходования финансовых средств лицея;
· распределение стимулирующей части фонда оплаты труда работников лицея;
· развитие сетевого взаимодействия лицея с другими образовательными учреждениями и организациями, осуществляющими образовательные функции в других отраслях;
· принятие (согласование) локальных актов лицея, отнесенных к компетенции Управляющего совета лицея;
· обсуждение и рекомендация на утверждении директора лицея программы предоставления лицеем дополнительных образовательных услуг;
· обсуждение и (или) принятие требований к одежде учащихся лицея;
· обеспечение общественного участия в развитии системы управления качеством образования в лицее;
· обеспечение общественного участия в организации и проведении промежуточной аттестации учащихся;
· представление в государственных и муниципальных органах, осуществляющих управление в сфере образования, в производственных, коммерческих, общественных и иных организациях интересы лицея, а также интересы учащихся, обеспечивая их социальную и правовую защиту.

Родительский совет создается в целях учета мнения родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления МАОУ «Лицей №9» и при принятии локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе родителей (законных представителей) обучающихся.

Родительский совет формируется из числа родителей, состоящих в органах управления лицеем, и утверждается приказом директора:
· наблюдательный совет;
· управляющий совет;
· совет по профилактике;
· комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;
· бракеражная комиссия;
· др.
К компетенции Родительского совета относится:
· рассмотрение и разработка предложений по совершенствованию правил внутреннего распорядка обучающихся, иных локальных нормативных актов МАОУ «Лицей №9», затрагивающих права и законные интересы обучающихся и родителей (законных представителей);
· рассмотрение вопросов об оказании материальной, медицинской и иной помощи обучающимся; 
· выборы в органы управления лицеем; 
· выполнение иных функций, вытекающих из Устава МАОУ «Лицей №9» и необходимых для наиболее эффективной организации образовательной деятельности;
· обсуждение предложений о материально-техническом обеспечении лицея.

Родительская конференция является формой самоуправления ОУ и создается в целях наиболее полной реализации родителями (законными представителями) своих прав и обязанностей, как участников образовательного процесса, а также обеспечения государственно-общественного характера управления общим образованием. В состав Конференции входят делегаты (один человек) от родителей (законных представителей) каждого класса лицея. Делегаты избираются на классных родительских собраниях до даты проведения Конференции. В работе Конференции принимают участие представители администрации лицея.
К компетенции Родительской конференции относится:
· Заслушивает отчёты председателя общелицейского Родительского совета. 
· Принимает предложения (рекомендации) по совершенствованию условий организации и проведения образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, свободного развития личности и путей их реализации. 
· Содействует обеспечению оптимальных условий для организации образовательного процесса. 
· Оказывает содействие в создании безопасных условий осуществления образовательного процесса, выполнения санитарно-гигиенических правил и норм, укрепления материально - технической базы лицея, в том числе, через привлечение дополнительных финансовых средств. 
· Принимает рекомендации по организации работы среди родителей (законных представителей) обучающихся об их правах и обязанностях. 
· Заслушивает информацию представителей других органов управления лицеем. 
· Рассматривает обращения в свой адрес, принимает по ним предложения (рекомендации). 
· Взаимодействует с общественными организациями по вопросу пропаганды лицейской традиций, уклада лицейской жизни, здорового образа жизни. 
· Взаимодействует с педагогическим коллективом лицея по вопросам профилактики правонарушений, безнадзорности и беспризорности несовершеннолетних обучающихся через участие в совете профилактики, управляющем совете, комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений и т.д.

2. Реализуемые образовательные программы, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование: 
В 2023-2024 учебном году количество классов – 52 
3. Из 52 классов 8 являются специализированными: 7и, 8и, 9и, 10и, 11и (IT), 8 медицинский, 9 медицинский, 10 педагогический. В качестве пропедевтики инженерного образования в 3-7 классах организована внеурочная деятельность в рамках инженерного направления: кружки по 3D-моделированию, робототехнике, электронной инженерии, сетевому и системному администрированию. Система лицейских спецкурсов, научных обществ учащихся, кружков инженерной направленности, творческих коллективов создает возможности для индивидуального развития каждого лицеиста.
В лицее реализуются образовательные программы начального, основного и среднего общего образования, а также адаптированные образовательные программы для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
3. Используемые образовательные технологии:
- дистанционное обучение: для каждого класса существует день дистанционного обучения, когда уроки проходят на платформе moodle;
- использование электронных средств обучения (разработано Положение об электронно-информационной образовательной среде);
- проектная деятельность.
4.  Материально-технические условия:
лицей располагает всеми необходимыми кабинетами для реализации образовательного процесса (в том числе и программ дополнительного образования) в соответствии с действующим законодательством. Учебные кабинеты и кабинеты дополнительного образования оснащены регулируемой по высоте мебелью и оборудованы в соответствии с назначением учебного помещения, есть библиотечно-информационный центр с читальным залом и книгохранилищем. Он оборудован компьютерами (2 шт.), принтерами (2 шт), ноутбуками с наушниками (5 шт). Библиотечный фонд составляет на 2023 г.:
основной фонд – 23304 экз., фонд учебной литературы – 40784 экз.
Спортивная база школы оснащена современным спортивным оборудованием и инвентарем.  В лицее есть спортивный зал, оборудованный раздевалками, снарядной, тренерской комнатой; малый спортивный зал; лыжная база, универсальная игровая площадка.
В лицее есть столовая на 180 посадочных мест, где организовано горячее питание для всех учащихся.
В лицее также оборудованы медицинский, процедурный, стоматологический кабинеты.
Основные компоненты информационно-образовательной среды ЭИОС Лицея формируются на основе следующих ресурсов, входящих в ее состав: 
1. Электронные библиотечные ресурсы: электронная библиотечная система организации, включающая материалы удаленного доступа на основе договоров и лицензий, свободного доступа.
2.  Электронные информационные ресурсы: 
- официальный сайт Лицея (лицей9.рф), включающий информацию о структурных подразделениях Лицея, образовательных программах и т.д., обеспечивающий доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин, нормативным локальным актам Лицея, к изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах дисциплин; 
- электронная информационно-образовательная среда Лицея, содержащая систему взаимодействия между участниками образовательного процесса, в том числе синхронного и (или) асинхронного взаимодействия посредством сети Интернет, иные материалы в соответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО; 
- корпоративная служба электронной почты (l_9@edu54.ru); 
- официальное сообщество Лицея в социальной сети «Вконтакте».
3. Программно-аппаратное и организационное сопровождение ЭИОС. 
4. Образовательная платформа «Электронная школа Новосибирской области».
5. Образовательная платформа ФГИС «Моя школа».
6. Информационно-коммуникационная образовательная платформа «Сферум».

	Сведения о режиме деятельности
	Количество смен – 2
Для учащихся первых классов установлена пятидневная учебная неделя, для учащихся вторых – одиннадцатых классов - шестидневная учебная неделя.
Календарный учебный график на каждый год утверждается приказом директора

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников - 120 
количество педагогических работников - 89
количество учителей - 77 
количество специалистов: 7
педагоги-психологи - 3, учителя-логопеды - 1, учителя-дефектологи - 1, социальные педагоги - 1, педагоги-библиотекари – 1
количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам): кандидаты наук - 1; количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам):
Заслуженный учитель РФ: 2
Отличник просвещения РФ: 2
Почетный работник общего образования РФ: 5
Почетная грамота Министерства образования РФ: 14
Доля работников с высшим образованием: 92%
Доля учителей, имеющих высшую - 73%, первую - 13% квалификационные категории; 
количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист»: 0; 
10% педагогического коллектива - выпускники школы, которые после окончания университета начали свою педагогическую карьеру в родном лицее, 7 педагогов являются молодыми специалистами.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Сетевыми партнерами лицея по инженерии образовательной среды являются:
Вузы г. Новосибирска: НГПУ, НГТУ, НГУ, СибГУТИ, НГМУ 
Вузы РФ: лицей является партнерской школой университета «Иннополис», г.Казань
С 2023г. лицей является членом Ассоциации школьного кластера (АШК), созданной Фондом развития
Физтех-школ и Технопарком Физтех-лицея им. П. Л. Капицы

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	С 2021 по 2023 год лицей входит в топ-300 школ по количеству выпускников, поступивших в ведущие вузы России (данные ООО «РАЭКС Аналитика»). В 2021 году лицей вошел в ТОП-200 ведущих школ России по техническому образованию (рейтинг образовательных организаций России RAEX).

В лицее реализуются федеральные и региональные проекты:
- лицей участвует в реализации проекта «Специализированные классы» (направления: IT, с 2021-2022 уч.г. – педагогическое, с 2022-23 уч.г. - медицинское);
- участник проекта Яндекс.Лицей;
- 2022 года лицей имеет статус «Региональный ресурсный центр развития образования» по направлению «Наставничество как ресурс развития профессиональной деятельности педагогов».

Отмечается высокий кадровый потенциал коллектива, систематическое повышение квалификации, непрерывность самообразования. Учителей лицея отличает работа в инновационном режиме и мотивация к обеспечению результата, креативная педагогическая позиция (обобщение инновационного опыта и его трансляция различными способами, как следствие, – наличие продуктов инновационной деятельности). 

Педагоги лицея становятся победителями и лауреатами конкурсов профессионального мастерства (результаты за 2021-2023 год):
- 1 победитель и 1 лауреат регионального конкурса «Педагогический дебют», 2 лауреата Всероссийского конкурса «Педагогический дебют»;
- команда победителей Всероссийского профессионального конкурса «Учитель будущего», команда победителей полуфинала Всероссийского профессионального конкурса «Флагманы образования»;
- победы в конкурсе «Золотая медаль» в рамках образовательной выставки «Учебная Сибирь»: 10 золотых медалей, 6 малых золотых медалей, 3 серебряных медали выставки;
- три победителя конкурса на присуждение премий лучшим учителям за достижения в педагогической деятельности на территории Новосибирской области;
- три победителя регионального конкурса «Лучший педагогический работник Новосибирской области»;
- один победитель конкурса на присуждение премии «Почетный работник образования НСО»;
- один победитель Областной предметной олимпиады по информатике «Учитель –Профессионал»;
- 7 лауреатов, 13 дипломов 1 степени и 4 диплома 2 степени – результаты регионального конкурса методических материалов «Секрет успеха»;
- 15 победителей и дипломантов Регионального конкурса молодых педагогов (НГПУ);
- участники программ повышения квалификации в ОЦ "Сириус";
- ежегодно педагоги лицея становятся победителями конкурса на получение Бюджетного образовательного сертификата и входят в число учителей, удостоенных премии за достижения в педагогической деятельности.

Обучающиеся лицея становятся победителями и лауреатами конкурсов различного уровня (результаты за 2021-2023 год):
- 3 место на Международном хакатоне по искусственному интеллекту, единственная команда школьников среди тех, кто получил призовые места
- 1, 2, 3 место VII международного фестиваля «Красный проспект», Конкурс «Fashion-prospect. Junior»
- 1 команда – победитель, 10 команд – лауреаты финала НТО Junior
- 1 команда – финалист НТО 8-11
- победители регионального этапа Всероссийского чемпионата движения по профессиональному мастерству, серебряные медалисты отборочного этапа Всероссийского чемпионата движения по профессиональному мастерству
- победители Всероссийской научной конференции молодых ученых «Наука. Технологии. Инновации» (НТИ-2023)
- победители всероссийских, региональных, городских соревнований по куборо, Чемпионата по Открытому Кубку Татарстана, г. Казань
- победители и призеры регионального этапа ВСоШ по технологии, литературе, истории, обществознанию, праву, призеры всероссийского этапа по технологии и литературе
- победители и лауреаты регионального этапа РППОШ им. К. Ушинского
- призеры Российской психолого-педагогической олимпиады школьников им. К. Ушинского
- победители и лауреаты Открытой региональной научно-практической конференции школьников «Эврика»
- победители и лауреаты регионального этапа конкурса исследовательских проектов «Высший пилотаж» (ВШЭ)
- лауреаты Международного танцевального фестиваля «Dance Stars»



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка

	Магистральное направление «Знание»
Критерий «Образовательный процесс»

	1
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности (критический показатель)
	Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
	1

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  и нескольких различных индивидуальных учебных планов
	3

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полном объеме
	2

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
	Предусмотрено
	1

	6
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 класс
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
	
	10

	Магистральное направление «Знание»  
Критерий «Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
	1

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы)
	Да
	1

	10
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	0

	11
	Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
	образовательная организация  не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух предыдущих  учебных годов
	2

	12
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	13
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании
	1

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
	
	7

	Магистральное направление «Знание» 
Критерий «Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся»

	14
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной деятельностью 
	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в региональном этапе 
	3

	
	
	
	

	16
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	3

	
	
	
	

	17
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0

	
	Итого по критерию
	
	9

	Магистральное направление «Знание» 
Критерий «Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью»

	18
	Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
	Отсутствие или в процессе разработки 
	3

	
	
	
	

	19
	Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	2

	
	
	
	

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	Обеспечено частично
	2

	
	
	
	

	21
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы
	1

	
	
	
	

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Отдельные публикации на официальном сайте общеобразовательной организации
	1

	
	
	
	

	23
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	Обеспечено учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации
	2

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Не предусмотрено  
	0

	25
	Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	Не предусмотрено
	1

	
	
	
	

	
	
	
	

	26
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников прошли обучение  (за три последних года)   
	2

	
	
	
	

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные мероприятия)
	1

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	15
41

	Магистральное направление «Здоровье» 
Критерий «Здоровьесберегающая среда»

	28
	Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов (критический показатель для образовательных организаций, реализующих образовательные программы начального общего образования)
	100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием
	1

	29
	Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель)
	Наличие общешкольной программы работы по противодействию и профилактике вредных привычек
	1

	30
	Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
	Более 5 мероприятий за учебный год
	3

	31
	Реализация программы здоровьесбережения
	Наличие общешкольной программы здоровьесбережения и ее полноценная реализация
	2

	
	Итого по критерию
	
	7

	Магистральное направление «Здоровье» 
Критерий « Создание условий для занятий физической культурой и спортом»

	32
	Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
	Да
	1

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	2

	
	
	
	

	34
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	30% и более обучающихся постоянно посещают занятия
	3

	35
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на региональном и (или) всероссийском уровнях
	2

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Наличие победителей и (или) призеров на региональном и (или) всероссийском уровне
	0

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	10
17

	Магистральное направление «Творчество» 
Критерий « Развитие талантов»

	38
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 50% до 76% обучающихся
	2

	
	
	
	

	39
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 4-5 направленностям  
	3

	
	
	
	

	40
	Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	1 технологический кружок  
	3

	
	
	
	

	41
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях на муниципальном уровне
	3

	
	
	
	

	42
	Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на муниципальном уровне 
	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	43
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Отсутствие 
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Всего по критерию
	
	16

	Магистральное направление «Творчество» 
Критерий « Школьные творческие объединения»

	44
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель)
	3‒4 объединения
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	45
	Функционирование школьного театра
	Функционирование школьного театра
	1

	46
	Функционирование школьного музея
	Функционирование школьного музея
	1

	47
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0

	48
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
	Функционирование школьного медиацентра
	1

	49
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	От 10% до 29% обучающихся
	2

	50
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения)
	2

	
	Итого по критерию
Всего по направлению 
	

	9
25

	Магистральное направление «Воспитание» 
Критерий «Организация воспитательной деятельности»

	51
	Использование государственных символов при обучении и воспитании(критический показатель)
	Да
	3

	52
	Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ(критический показатель)
	Да
	1

	53
	Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показатель)
	Да
	1

	54
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Да
	1

	55
	Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да
	1

	56
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных форм взаимодействия
	3

	
	
	
	

	57
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.)
	Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	1

	58
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма  
	1

	
	
	
	

	59
	Организация летних тематических смен в школьном лагере
	Наличие
	1

	
	Итого по критерию
	
	14

	
	Магистральное направление «Воспитание» 
Критерий « Ученическое самоуправление, волонтерское движение»

	60
	Функционирование Совета обучающихся(критический показатель)
	Наличие
	1

	61
	Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
	Наличие
	1

	62
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	Наличие
	1

	63
	Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
	Участие в проекте
	1

	64
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Наличие
	1

	
	
	
	

	65
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего образования)
	Обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1

	66
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие
	0

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	6
20

	Магистральное направление «Профориентация» 
Критерий « Сопровождение выбора профессии»

	67
	Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель)
	Да
	1

	68
	Определение заместителя директора, ответственного за реализацию профориентационной деятельности
	Да
	1

	69
	Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	Да
	1

	70
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Да
	1

	71
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
	Да
	1

	72
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	Да
	1

	73
	Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	Да
	1

	74
	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
	Да
	1

	75
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Да
	1

	
	
	
	

	76
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Да
	1

	
	
	
	

	77
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0

	
	
	
	

	
	
	
	

	78
	Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда
	Да
	1

	79
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее
	Да
	1

	80
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	Да
	1

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	11
11

	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
Критерий « Условия педагогического труда»

	81
	Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	В организации используются единые подходы к штатному расписанию 
	1

	82
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
	1

	
	Итого по критерию
	
	2

	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
Критерий « Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества»

	83
	Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная карта о его реализации, приказы)(критический показатель)
	Да
	1

	84
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей(критический показатель)
	Да
	1

	85
	Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей(критический показатель)
	Да
	1

	86
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	3

	87
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	10% учителей и более 
	3

	
	Итого по критерию
	
	9

	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
Критерий « Развитие и повышение квалификации»

	88
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 50% педагогических работников   
	3

	89
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 80% педагогических работников
	3

	90
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 80%  педагогических работников
	3

	91
	Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Отсутствие        
	1

	
	
	
	

	92
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	Не менее 50% управленческой команды
	3

	93
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	Более одного учителя из числа учителей-предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию, прошли обучение по программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны      
	2

	94
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на всероссийском уровне
	3

	95
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на всероссийском уровне
	3

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	21
33

	Ключевое условие «Образовательная среда» 
Критерий « ЦОС (поддержка всех активностей)»

	96
	Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися(критический показатель)
	Да
	1

	97
	Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету(критический показатель)
	Да
	1

	98
	Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет (критический показатель)
	Да
	1

	99
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования(критический показатель)
	Не менее 95% педагогических работников используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»

	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	100
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»        
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	101
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Соответствует в полной мере              
	2

	102
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Информационная система управления образовательной организацией интегрирована с региональными информационными системами
	1

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
	
	12

	Ключевое условие «Образовательная среда» 
Критерий « Организация внутришкольного пространства»

	103
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий, творческих дел
	Наличие
	1

	104
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Наличие
	1

	
	Итого по критерию
	
	2

	Ключевое условие «Образовательная среда»
Критерий « Функционирование школы полного дня»

	105
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
	Наличие
	3

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
	
	3

	Ключевое условие «Образовательная среда» 
Критерий « Реализация государственно-общественного управления»

	106
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом образовательной организации
	Да
	1

	107
	Функционирование управляющего совета образовательной организации
	Да
	1

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	2
18

	Ключевое условие «Школьный климат» 
Критерий «Организация психолого-педагогического сопровождения»

	108
	Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (критический показатель)
	Наличие педагога-психолога в качестве внешнего совместителя,   привлеченного в рамках сетевого взаимодействия, штатного специалиста
	1

	109
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)
	От 80% до 89% обучающихся
	2

	110
	Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	Наличие
	1

	111
	Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1

	112
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1

	113
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
	Наличие
	1

	114
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автоматизированным рабочим местом
	2

	
	Итого по критерию
	
	9

	Ключевое условие «Школьный климат» 
Критерий « Формирование психологически благоприятного школьного климата»

	115
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	116
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
	1

	117
	Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы
	Наличие специальных тематических зон
	1

	
	
	
	

	
	
	
	

	118
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
	Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов
	1

	119
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	120
	Профилактика девиантного поведения обучающихся



	Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике травли
	2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Итого по критерию
Всего по направлению
	
	9
18

	
	Общий уровень:

Высокий

	
	Кол-во баллов
185








3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию
3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Описание дефицита

	Возможные причины  факторов его возникновения (внешние и внутренние)

	[bookmark: _Hlk153877736]1
	Знание
	Необъективность текущего и итогового оценивания.
	Несовершенство культуры академической объективности обучающихся и педагогических работников.

	[bookmark: _Hlk153898455]
	
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.

	Недостаточная организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.

	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке адаптированных дополнительных общеобразовательных программ
	Низкий процент обучающихся, для которых требуется разработка адаптированных дополнительных общеобразовательных программ

	
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	Низкий процент обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

	
	
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
	Не велась системная работа по созданию дидактических материалов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью из-за низкого процента обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	
	
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	Оснащеность ТСО отдельных классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не целесообразна из-за низкого процента обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью


	
	
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	Низкая степень административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью из-за низкого процента таких обучающихся 

	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Не организована системная деятельность по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью из-за низкого процента обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	2
	Воспитание
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.
	Не использовались для закупки туристического оборудования средства грантов, спонсорская помощь. Отсутствие планирования материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.

	
	
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	Отсутствовал план создания школьного военно-патриотического клуба.

	3
	Здоровье
	Отсутствие сетевой формы реализации программы ШСК
	Не определены сетевые партнеры (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	Отсутствие системной деятельности по выявлению высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Недостаточно разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	4
	Творчество
	Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	Недостаток помещений из-за превышения в 2 раза количества обучающихся в лицее


	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	Отсутствие системной работы по привлечению молодых специалистов дополнительного образования, привлечению квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	
	
	Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	Отсутствие направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся, дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».

	
	
	Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях.
	Слабая организация рекламной кампании по ознакомлению обучающихся и их родителей с программой школьного творческого объединения, целями и задачами детского объединения, правилами работы в нем, перспективами личностного развития.

	5
	Профориентация
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	Недостаточная деятельность по поиску сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	7
	Школьный климат
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально-психологическом тестировании. Отсутствие возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических мероприятий по употреблению ПАВ.
	Недостаточная разъяснительная работа с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.

	8
	Образовательная среда
	Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере.
	Не организовано обучение по использованию педагогическими работниками образовательной организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).

	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	Недостаточная деятельность по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС, отсутствие грантовой поддержки.









3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

Интерпретация результатов самодиагностики: 

	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)

	Планируемый результат, описание


	1
	Знание
	Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов (0 баллов)
	отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов


	
	
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	осуществляется сетевая форма реализации
общеобразовательных программ

	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке адаптированных дополнительных общеобразовательных программ (1 балл)
	разработаны адаптированные дополнительные общеобразовательные программы

	[bookmark: _Hlk153900367]
	
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). (1 балл)
	информационный блок на официальном сайте
общеобразовательной организации с регулярно
обновляемой информацией об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	
	
	Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). (2 балла)
	обеспеченноcть специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной
организации

	
	
	Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (2 балла)
	100% педагогических работников прошли обучение (за три последних года)

	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях (1 балл)
	системная работа (цикл мероприятий)

	2
	Воспитание
	Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования (1 балл)
	реализуются 1 программа краеведения и 1 программа школьного туризма

	
	
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба (0 баллов)
	наличие

	3
	Здоровье
	Отсутствие сетевой формы реализации программы ШСК (2 балла)
	10 и более видов спорта в ШСК

	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (2 балла) 
	участие обучающихся в спортивных мероприятиях
на региональном и (или) всероссийском уровнях

	4
	Творчество
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся: от 50% до 76% (2 балла)
Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.: 3-4 (2 балла)
Отсутствие школьного хора (0 баллов)
Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации: от 10% до 29% обучающихся (2 балла)
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся: от 77%

5 и более объединений




Функционирование школьного хора
30% и более обучающихся

	5
	Профориентация
	Отсутствие профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих (0 баллов)
	Наличие профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих

	7
	Школьный климат
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании: от 80% до 89% обучающихся
	90% обучающихся и более

	8
	Образовательная среда
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум: не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»
Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС соответствует в полной мере.
	100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум»
100% IT-оборудования используется в образовательной деятельности в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС



3.2.3 Результаты проблемно-ориентированного анализа: 

	№
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	
	сильные стороны

	слабые стороны

	благоприятные возможности
	Риски

	1
	Знание
	[bookmark: _Hlk156329779]1.1 Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности
1.2 Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов
1.3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы)
1.4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
1.5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня
1.6 Углубленное изучение отдельных предметов
1.7 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся
1.8 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования
1.9 Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур
1.10 Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов
1.11 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса
1.12 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
1.13 Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном»
1.14 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
1.15 Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
1.16 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. п.)
1.17 Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1.18 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
1.19 Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
	1.1 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
1.2 Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ
1.3 Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по адаптированным дополнительным общеобразовательных программ (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
1. 4 Обеспечение информационной открытости, регулярное обновление информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1.5 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации
1.6 Оснащенность ТСО как отдельных рабочих мест, так и отдельных классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1.7 Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
1.8 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	1.1 Развитие культуры академической честности обучающихся и педагогических работников.
1.2 Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.
1.3 Наличие программ, обучение на курсах повышения квалификации по разработке адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.
1.4 Наличие сайта,
Систематическое размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педагогической службы
1.5 Высокий уровень квалификации позволяет начать работу по созданию специальных дидактических материалов для обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами общеобразовательной организации
1.6 Оснащенность ТСО отдельных классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не целесообразна из-за низкого процента обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1.7 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
1.8 Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
	1.1 Значительных угроз не выявлено
1.2 Отказ других социальных институтов сотрудничать на предлагаемых условиях
1.3 Высокий уровень учебной нагрузки у педагогов
1.4 Значительных угроз не выявлено
1.5 Значительных угроз не выявлено
1.6 Оснащенность ТСО отдельных классов не целесообразна из-за низкого процента обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1.7 Высокий уровень учебной нагрузки у педагогов
1.8 Значительных угроз не выявлено





	2
	Воспитание
	2.1 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ
2.2 Функционирование Совета родителей
2.3 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
2.4 Использование государственных символов при обучении и воспитании
2.5 Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
2.6 Организация летних тематических смен в школьном лагере
2.7 Функционирование Совета обучающихся
2.8 Наличие первичного отделения РДДМ «Движение первых»
2.9 Участие в реализации проекта «Орлята России» (при реализации начального общего образования)
	2.1 Реализация программ краеведения и школьного туризма
2.2 Наличие школьных военно-патриотических клубов
	2.1 Хорошо развита туристическая инфраструктура в городе, возможно использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
2.2 Высокий уровень организации деятельности обучающихся по предмету ОБЖ, высокий уровень квалификации педагогических кадров

	2.1 Высокая стоимость оказываемых услуг
2.2 Низкий интерес обучающихся к военной сфере.

	3
	Здоровье
	3.1 Обеспечение бесплатным горячим питанием учащихся начальных классов
3.2 Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (далее – ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств.
3.3 Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств
3.4 Реализация программы здоровьесбережения
3.5 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия)
3.6 Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	3.1 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее – ШСК) (по видам спорта)
3.2 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»). Наличие победителей и призеров спортивных соревнований 
3.3 Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» до 30%
	3.1 Имеются квалифицированные кадры
3.2 Имеются квалифицированные кадры
3.3 Высокий уровень подготовки 
	3.1 Наличие свободных помещений для дополнительных секций  
3.2 Система мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям высокого уровня недостаточно развита
3.3. Отсутствие системы в проведении мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».


	4
	Творчество
	4.1 Реализация дополнительных общеобразовательных программ
4.2 Наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
4.3 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
4.4 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
4.5 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 
4.6 Функционирование школьного театра
4.7 Функционирование школьного музея
4.8 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.)
4.9 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д.
	4.1 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся до 76%
4.2 Функционирование 3-4 школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
4.3 Функционирование школьного хора
	4.1 Лицей расположен в центральной части города, где развита система дополнительного образования
4.2 Методические рекомендации Минпросвещения России.
4.3 Привлечение специалистов для работы в школьном хоре.
	4.1 Нехватка свободных помещений 
4.2 Нехватка свободных помещений
4.3 Дефицит кадров

	5
	Профориентация
	5.1 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ)
5.2 Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
5.3 Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
5.4 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
5.5 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
5.6 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
5.7 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
5.8 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в будущее»
5.9 Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству
	5.1 Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	5.1 Наличие инфраструктуры и партнеров для организации профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
	5.1 Сложность в организации профессионального обучения 

	6
	Учитель. Школьная команда
	6.1 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
6.2 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования
6.3 Развитие системы наставничества
6.4 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учителей
6.5 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов классных руководителей
6.6 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
6.7 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
6.8 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
6.9 Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
6.10 Участие педагогов в конкурсном движении
6.11 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	
	
	

	7
	Школьный климат
	7.1 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога
7.2 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
7.3 Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся
7.4 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
7.5 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
7.6 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
7.7 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов
7.8 Профилактика травли в образовательной среде
7.9 Профилактика девиантного поведения обучающихся
	7.1 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании
	7.1 Высокий уровень взаимодействия психологов и классных руководителей
	7.1 Противодействие со стороны некоторых родителей

	8
	Образовательная среда
	8.1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися
8.2 Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента
8.3 Функционирование школьного библиотечного информационного центра
8.4 Реализация модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня
8.5 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом образовательной организации
8.6 Функционирование управляющего совета образовательной организации
	8.1 Информационно-коммуникационная образовательная платформа «Сферум»
	8.1 Богатый опыт в обучении педагогов по использованию дистанционных технологий и электронных платформ
	8.1 Возрастные педагоги испытают сложности в освоении данных инструментов



Общие выводы: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками развития) характеристик, которые станут основанием для формирования общих и частных задач предстоящего периода развития школы.

Магистральное направление «Знание»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
В лицее реализуется учебно-исследовательская и проектная деятельность, учебные планы нескольких профилей обучения и индивидуальные учебные планы, федеральные рабочие программы по учебным предметам (1‒11 классы).
Обучающиеся обеспечены учебниками и учебными пособиями, применяются электронные образовательные ресурсы (ЭОР) из федерального перечня.
Организовано углубленное изучение отдельных предметов, с 7 класса проходит формирование профильных классов IT направления, с 8-го – медицинского, с 10-го педагогического.
Все выпускники 9 и 11 классов успешно проходят государственную итоговую аттестацию и получают документы об образовании.
Реализуются рабочие программы курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».
Обучающиеся активно участвуют во Всероссийской олимпиаде школьников, имеются победители и призеры регионального и всероссийского этапов ВСоШ.
Большое внимание уделяется деятельности, связанной с подготовкой к НТО, конкурсу «Молодые профессионалы», «Большие вызовы». Организованы кружки внеурочной деятельности, ведется индивидуальная работа в рамках наставничества для подготовки к результативному участию в данных конкурсных мероприятиях с привлечением преподавателей НГТУ, НГПУ; наблюдается положительная динамика в расширении профилей и направлений подготовки.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы

По некоторым предметам не наблюдается положительной динамики по результатам ГИА на протяжении нескольких лет, при этом результаты не являются стабильными.
Ежегодно в лицее не менее 20 обучающихся переводятся в следующий класс условно, имея академическую задолженность по предметам учебного плана. 
Загруженность учебных кабинетов не позволяет реализовывать дополнительные образовательные программы в объёме, соответствующем запросам потребителей образовательных услуг.
Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.
Наблюдается снижение результативности участия во ВСоШ.
Низкая результативность участия в НТО на уровне 8-11 классов, отсутствует системное сопровождение команд на основном этапе и выходе в финал. 
Низкая результативность участия в конкурсах «Большие вызовы» и «Молодые профессионалы».

Магистральное направление «Воспитание»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Реализуется рабочая программа воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ.
Функционирует Совет родителей, Совет обучающихся, первичное отделение РДДМ «Движение первых», реализуется проект «Орлята России», осуществляется деятельность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
Налажено тесное взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Не реализуются программы краеведения и школьного туризма.
Отсутствуют школьные военно-патриотические клубы.



Магистральное направление «Здоровье»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Обеспечиваются бесплатным горячим питанием учащиеся начальных классов, лицейская столовая предлагает обучающимся и педагогам разнообразное меню, блюда с высокими вкусовыми качествами. 
Организована просветительская деятельность, направленная на формирование здорового образа жизни (далее – ЗОЖ), профилактику табакокурения, употребление алкоголя и наркотических средств.
Создана спортивная инфраструктура для занятий физической культурой и спортом, осуществляются дополнительные образовательные услуги в области физической культуры и спорта.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Отсутствуют победители и призеры Всероссийских спортивных соревнований школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры»
Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» до 30%
Не решен вопрос с оборудованием спортивной площадки (спортивного стадиона) на территории лицея.

Магистральное направление «Творчество»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Реализуются дополнительные общеобразовательные программы для всех параллелей, увеличено количество технологических кружков на базе общеобразовательной организации и в рамках сетевого взаимодействия с НГТУ и НГПУ кружков для специализированных классов IT направления до 20. 
Обучающиеся активно участвуют в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях, являются победителями и призерами различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций на разных уровнях: от окружного до международного.
Организована деятельность летней профильной смены для одаренных обучающихся.
 Функционирование школьный театр, музей, медиацентр (выпускается журнал, освещаются интересные события из жизни лицея в социальных сетях)
Реализуются мероприятия школьных творческих объединений: концерты, конкурсы музыкальной направленности для детей и родителей, КВН.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся до 76%.
На сегодняшний день в лицее нет действующей программы по развитию и поддержке одаренных обучающихся, не введена электронная система «Банк одаренных».
Отсутствует школьный хор и телевидение.

Магистральное направление «Профориентация»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Наличие профильных предпрофессиональных классов (медицинского, IT, педагогического)
Организуется посещение обучающимися экскурсий на предприятиях, в организациях СПО и ВО, участие в профессиональных пробах на региональных площадках, в мероприятиях проекта «Билет в будущее», в чемпионатах по профессиональному мастерству.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Не организовано прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

Магистральное направление «Школьная команда»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Результативное участие педагогов лицея в знаковых конкурсах профессионального мастерства (абсолютные победители областного конкурса «Учитель года», лауреаты всероссийского конкурса «Учитель года», победители конкурса «Лучшие учителя» на получение денежного вознаграждения, победители конкурса «Флагманы образования»). 
Привлечение и закрепление в лицее молодых специалистов (7 педагогов).
Система наставничества для педагогов.
В 2022 году лицей участвовал в конкурсе на открытие регионального ресурсного центра развития образования и вошёл в число организаций, на базе которых открыты ресурсные центры.

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Лицей испытывает недостаток высококвалифицированных IT специалистов.
Принятые на работу педагоги нуждаются в сопровождении для ликвидации профессиональных дефицитов.
Система ВСОКО нуждается в корректировке.
Не отлажена система информирования педагогов о нововведениях в методической работе и деятельности ПО через сайт лицея.
Наличие в системе управления лицеем структурного подразделения – Отдел качества – занимающегося организацией работы с одаренными обучающимися, требуется перестройка деятельности данного отдела из-за того, что его деятельность свелась к организации и фиксации результатов ВСоШ.

Магистральное направление «Школьный климат»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Наличие в штате лицея педагогов-психологов, социального педагога, учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога.
Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).
Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся и педагогов.
Профилактика травли в образовательной среде и девиантного поведения обучающихся.
В лицее действует система психологического сопровождения одаренных обучающихся (разработана система тренингов, индивидуальных программ поддержки).

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ на достигает 100%.
Не ведется системная работа по профилактике эмоционального выгорания педагогов.

Магистральное направление «Образовательная среда»

Наиболее сильные стороны, являющиеся опорными точками развития:
Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися.
Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента.
Функционирование школьного библиотечного информационного центра.
Реализуется модель «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня.
Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом образовательной организации
Функционирует управляющий совет образовательной организации

Наиболее слабые стороны, вызывающие проблемы
Информационно-коммуникационную образовательную платформу «Сферум» не освоили 100% педагогов.
Компьютерная техника в связи с высокой скоростью развития технологий быстро устаревает, имеющиеся компьютеры не обладают достаточной мощностью для обеспечения функционирования программного обеспечения, необходимого для организации обучения 3D-моделированию, электронной инженерии, системному администрированию.
Требуется участие в грантовых конкурсах областного и федерального уровня для получения дополнительного финансирования для технического обновления.
Несмотря на имеющееся в лицее ресурсное обеспечение, не все педагоги пользуются возможностями современных технических средств.



3. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	№ п/п
	Магистральное направление, ключевое условие
	Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности


	1
	Знание
	Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов объективного оценивания.
Контроль качества используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ).
Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.
Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки обучающихся.
Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате независимой диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки).
Развитие культуры академической объективности обучающихся и педагогических работников.
Обеспечение реализации и контроля качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.
Обучение на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.
Осуществление административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования с целью выявления потребностей.
Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
Организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью;

	2
	Воспитание
	Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и школьного туризма: реализация программ урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования по краеведению и школьному туризму;  организация профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, области.
Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).
Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	3
	Здоровье
	Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями СанПин.
Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	4
	Творчество
	Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.
Привлечение педагогов дополнительного образования для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».
Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».
Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях.

	5
	Профориентация
	Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих;

	6
	Учитель. Школьная команда
	

	7
	Школьный климат
	Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.

	8
	Образовательная среда
	Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.



4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	№ п/п
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	Подпроект «Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»

	
























	1. Обеспечить использование технологии проведения оценочных процедур в формате независимой диагностики 
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов
	2023-2024
	1. обеспечение конфиденциальности измерительных материалов
2. проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в классе
3. присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной процедуры 
4. организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки.
	КИМ
	Минакова Е.А. 
	100% выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», набрали по всем предметам ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ более 70 баллов
	Мониторинговые исследования

	2
	Подпроект «Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью»

	
	1. Создать адаптированные дополнительные общеобразовательные программы
	Разработаны адаптированные дополнительные общеобразовательные программы
	2023-2024
	Обучение на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.
	КПК
	Важенина О.В.
	Для 100% обучающихся с ОВЗ разработаны адаптированные дополнительные общеобразовательные программы
	Внутришкольный административный контроль

	
	2. Создать условия для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	Все педагоги прошли КПК по обучению и воспитанию обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года)
	2023-2024
	1. Подбор программ КПК
2. Ознакомление педагогов с программами
3. Планирование сроков прохождения КПК
4. Контроль 
	КПК
	Пинтилей Н.В.
	100% педагогов прошли КПК по обучению и воспитанию обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	Внутришкольный административный контроль

	3
	Подпроект «Реализация стратегии воспитания»

	
	1. Создать условия для реализации программ краеведения и школьного туризма
	Функционирование туристического и краеведческого направления
	2023-2024
	1. Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
2. Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
3. Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму.
	Взаимодействие с сетевыми организациями
	Моноенко Е.В.
	Реализуются 1 программа краеведения и 1 программа школьного туризма
	Административный контроль реализации программ краеведения и школьного туризма в общеобразовательной организации.

	
	2. Создание школьного военно-патриотического клуба
	Функционирование школьного военно-патриотического клуба
	2023-2024
	1. Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба 
2. Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. 
3. Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
4. Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.
	Взаимодействие с Центром патриотического воспитания г. Новосибирска
	Баринов А.М.
	Реализуется деятельность школьного военно-патриотического клуба, 
	Внутришкольный административный контроль

	4
	Подпроект «Создание условий для занятий физической культурой и спортом»

	
	1. Организация участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях и обеспечение качественной подготовки для результативного участия в спортивных соревнованиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры») 
2. Увеличение доли обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях, наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»)
	2023-2024
	1. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
2. Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.



1. Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
2. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Взаимодействие с сетевыми организациями
	Прилуцкая С.А.
	Ежегодное участие не менее 10% обучающихся, наличие призеров/победителей спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»)




Доля обучающихся не менее  40%, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Внутришкольный административный контроль

	5
	Подпроект «Школьные творческие объединения»

	
	Создание школьного хора
	Увеличение школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)
	2023-2024
	1. Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар
2. Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».
3. Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях.
	Музыкальное оборудование
	Моноенко Е.В.
	Функционирование 5 школьных творческих объединений
	Мониторинг степени удовлетворенности обучающихся и их родителей, административный контроль

	6
	Подпроект «Профориентационная деятельность»

	
	Организация профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	2023-2024
	1. Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
2. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
	Сетевые партнеры (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, МТБ предприятия реального сектора экономики
	Моноенко Е.В.
	Реализуется 1 курс профессиональной подготовки по рабочей профессии
	Внутренний мониторинг с привлечением экспертов СПО

	7
	Подпроект «Цифровая образовательная среда»

	
	Организация образовательной деятельности педагогов и обучающихся с использованием информационно-коммуникационной образовательной платформы «Сферум»
	Сферум используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	2023-2024
	1. Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
2. Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.
	Компьютерное борудование, интернет, обучающие вебинары 
	Ильина Н.А., Мигунов А.С.
	100% педагогов и обучающихся пользуются информационно-коммуникационной образовательной платформой «Сферум»
	Внутренний мониторинг

	8.
	Подпроект «Психолого-педагогическое сопровождение»

	
	Проведение социально-психологического тестирования.
	Максимальный охват обучающихся 
	2023-2024
	1. Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования.
2. Проведение информационно-разъяснительной работы среди обучающихся Проведение информационно-разъяснительной работы среди классных руководителей. 
	Измерительные материалы
	Моноенко Е.В., Кокорина Н.А.
	Более 90% обучающихся прошли социально-психологическое тестирование.
	Внутренний мониторинг
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4. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

Сохранение уровня реализации:
· учебно-исследовательской и проектной деятельности;
· учебных планов нескольких профилей обучения и индивидуальных учебных планов;
· углубленного изучения отдельных предметов в профильных классах IT направления (7-11), медицинского (8-11), педагогического (10-11), социально-экономического (10-11), гуманитарного (10-11);
· рабочих программ курсов внеурочной деятельности;
· активного участия во Всероссийской олимпиаде школьников;
· подготовки к НТО, конкурсу «Молодые профессионалы», «Большие вызовы», расширении профилей и направлений подготовки;
· интенсивности и результативности участия педагогов в городских и региональных конкурсах;
· тесного взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания;
· сетевого сотрудничества с вузами (НГТУ, НГПУ);
· дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта;
· системы психологического сопровождения одаренных обучающихся (системы тренингов, индивидуальных программ поддержки).

Повышение качества подготовки и уровня достижений

· предпрофильного, профильного, предпрофессионального образования;
· к внешним оценочным процедурам (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ);
· в городском, региональном и всероссийском этапах ВСоШ;
· в интеллектуальных конкурсах, хакатонах и олимпиадах регионального и всероссийского (НТО, конкурсу «Молодые профессионалы», «Большие вызовы»), международного уровней;
· интенсивности и результативности участия педагогов во всероссийских конкурсах;
· усиление внимания к формированию функциональной грамотности школьников без снижения качества фундаментального образования;
· создание условий для профессионального развития и поддержки педагогов, готовых выстраивать деятельность по раскрытию способностей и талантов в каждом ребенке;
· активизация ВСОКО, деятельности отдела качества. 

Повышение эффективности управления образовательным процессом 
· для облегчения достижения образовательных целей, положительных факторов и компенсации негативных эффектов;
· для активизации и оптимизации инновационных процессов;
· для применения личностно-ориентированных методов управления, распределения функций, кадровой поддержки;
· для инженерии развивающей образовательной среды, в которой возможна реализация и приращение потенциала как обучающихся, так и педагогов;
· для роста конкурентоспособности лицея в среде ведущих ОУ города Новосибирска.

5. Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики 
	Требуемые ресурсы 
	Источники получения/
приобретения

	1. Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Локальные акты ОО
	«Положение о ВСОКО»;
«Положение о сетевом взаимодействии»
	Недостающие нормативные документы 
	Деятельность группы разработчиков

	2. Материально-техническое обеспечение
	Оборудование для нового корпуса дополнительного образования
	Наборы для занятий робототехнике, 3D принтеры
	Приобретение VR/AR оборудования,  квадрокоптеров, мультимедийного оборудования
	Финансирование в рамках государственного (муниципального) задания, гранты


	
	Оборудование для авиационного класса
	Фрезерные станки 
	Лазерный станок, многофункциональный деревообрабатывающий станок, токарный по металлу, сверлильный станок
	Финансирование в рамках государственного (муниципального) задания, гранты


	
	Оборудование для актового зала
	Микрофоны, средство для затемнения окон с дистанционным управлением
	Новые кресла, дизайн сцены, осветительные приборы
	Привлечение спонсорских средств, гранты

	3. Кадровые ресурсы
	Кадровый состав ОО
	Специалисты узких IT профилей трудоустроены по совместительству, требуются специалисты на основное место работы.
	Перечень вакансий
	Договор сетевого взаимодействия

	4. Финансовые ресурсы
	Наличие финансовых средств 
	Собственное финансирование (доходы ЦДО).  
	Необходимы средства для обучения педагогов 
на КПК по тьюторскому сопровождению, IT направлениям 
	Привлечение спонсорских средств, гранты





7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача

	Описание результата

	Количественные показатели

	Обеспечить:
1. условия для получения качественного образования по программам начального, основного и среднего общего образования, в том числе по адаптированным образовательным программам, а также по программам дополнительного образования.
2. доступность качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся;
3. индивидуализацию образовательного процесса для обучающихся с особыми образовательными потребностями
4. реализацию мер по разработке и сопровождению и обеспечению индивидуализации образовательных траекторий обучающихся лицея.
5. развитие профилей: IT, медицинского, педагогического, авиастроительного образования в лицее через обновление содержания и технологий специализированного образования
6. эффективную организацию управления качеством образования на уровне образовательной организации
7. активное участие родителей (законных представителей) обучающихся в деятельности ОО
8. разработку и реализацию комплекса мер по развитию профессиональных компетенций педагогических работников лицея.
	
Совершенствовать:
1. систему воспитательной работы в лицее (управление, содержание, технологии) с целью повышения её эффективности
2. условия для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути;
3. условия для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей
4. комфортное и безопасное образовательное пространство через формирование мотивирующей образовательной среды
	
1. созданы условия для получения учащимися лицея доступного качественного образования и всестороннего развития обучающихся по программам начального, основного и среднего общего образования, а также по программам дополнительного образования;
2. образовательная деятельность обеспечивает достижение планируемых результатов в соответствии с ФГОС и ФООП;
3. индивидуализация образовательного процесса в соответствии с потребностями обучающихся лицея и их родителей (законных представителей) специализированных и лицейских классов;
4. обеспечена реализация программы воспитания и профориентационного минимума;
5. повышение уровня профессиональной компетентности педагогов лицея через работу профессиональных обучающих сообществ; 
6. действует система методической работы, включая современные форматы методического сопровождения (наставничество, горизонтальное обучение, различные формы повышения квалификации, в том числе индивидуальный образовательный маршрут педагогов и руководителей на основе результатов диагностики профессиональных компетенций);
7. действуют коллегиальные органы, представляющие интересы родительской общественности, родители (законные представители) включены в жизнедеятельность ОО;
8. инфраструктура, информационно-образовательная среда и материально-технические условия обеспечивают реализацию образовательных программ;
	
1. разработана компетентностная модель педагога 9 лицея;
2. создано не менее 5 рабочих групп педагогов по решению методических вопросов;
3. локальные акты лицея приведены в соответствие с нормативными документами федерального уровня, регламентирующими деятельность педагогов;
4. у каждого педагога имеется индивидуальная траектория развития, утвержденная руководителем ПО и заместителем директора по УВР;
5. уменьшение среднего возраста педагогических работников лицея, закрепление в ОО принятых молодых специалистов;
6. стабильно высокие результаты участия в конкурсах профессионального мастерства.
7. проведено обучение заместителей директора по УВР по теме разработки индивидуальных образовательных траекторий, разработано не менее 200 индивидуальных образовательных траекторий;
8. создана база обучающихся, которым необходима индивидуальная образовательная траектория;
9. разработана типовая форма индивидуальной образовательной траектории обучающихся;
10. не менее 100% тьюторов спецклассов прошли обучение по разработке и сопровождению индивидуальных образовательных траекторий;
11. во всех ПО проведены тематические заседания по теме «Технологии и приемы индивидуализации в образовательном процессе»;
12. реализуется программа «Одарённый ребёнок»;
13. анкетирование по выявлению индивидуальных образовательных потребностей проводится не реже раза в год;
14. положение о ВСОКО обновлено, утверждено, принято с изменениями на заседании педагогического совета, разработан стратегический план внутрилицейского контроля;
15. ежегодно не менее 70% участников образовательных отношений принимают участие в оценке удовлетворенности качеством образования;
16. разработан и реализуется стратегический план по улучшению условий обучения;
17. обновлены не менее 4 локальных актов, регламентирующих деятельность по контролю качества образования;
18. педагоги принимают участие в процедурах планирования, мониторинга и контроля качества образования в лицее.





8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта/результата
	
	

	подпроект/задача
Подпроект «Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»
1. Обеспечить использование технологии проведения оценочных процедур в формате независимой диагностики
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1. Обеспечение конфиденциальности измерительных материалов.
2. Проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в классе.
3. Присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной процедуры. 
4. Организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки.
	Декабрь 2023- апрель 2024 гг.
	Декабрь 2023 г.
	100% выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», набрали по предметам ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ более 70 баллов.
	Подтверждение результатов
	Педагоги, работающие в выпускных классах, руководители ПО
	Минакова Е.А., заместитель директора по УВР

	Подпроект «Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
1. Создать адаптированные дополнительные общеобразовательные программы.
2. Создать условия для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних года).
	
Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1.  Подбор программ КПК.
2. Ознакомление педагогов с программами.
3. Планирование сроков прохождения КПК.
4. Обучение на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.

	2023-2024 гг.
	
	Педагоги прошли КПК по обучению и воспитанию обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	Для 100% обучающихся с ОВЗ разработаны адаптированные дополнительные общеобразовательные программы.
	Педагоги ОО
	Пинтилей Н.В., заместитель директора по НМР

	Подпроект «Реализация стратегии воспитания»
1. Создать условия для реализации программ краеведения и школьного туризма
2. Создание школьного военно-патриотического клуба
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1.1. Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания общеобразовательной организации.
1.2. Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма.
2.1. Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба. 
2.2. Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. 
2.3. Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 
	Май-август 2024 г.
	
	Функционирование туристического и краеведческого направления
Функционирование школьного военно-патриотического клуба.
	Реализуются 1 программа краеведения и 1 программа школьного туризма
Реализуется деятельность школьного военно-патриотического клуба.
	Гринева К.В., педагог-организатор, Баринов А.М.
	Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР

	Подпроект «Создание условий для занятий физической культурой и спортом»
1. Организация участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях и обеспечение качественной подготовки для результативного участия в спортивных соревнованиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»). 
2. Увеличение доли обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне».
	
Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
2. Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
3. Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
4. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Январь -май 2024 г.
	
	Ежегодное участие не менее 10% обучающихся, спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников «Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры»)
Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне», не менее 40%
	Наличие призеров/победителей, обладателей серебряных и золотых значков ГТО
	Прилуцкая С.А., руководитель ПО учителей физической культуры
	Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР

	Подпроект «Школьные творческие объединения»
1. Создание школьного хора
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1.  Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар).
2. Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».
3. Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных творческих объединениях.
	Май-август 2024 г.
	
	Наличие хорового школьного коллектива
	Функционирование 5 школьных творческих объединений
	Гринева К.В., Галевич Т.М., педагоги-организаторы
	Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР

	Подпроект «Профориентационная деятельность»
Организация профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1. Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
2. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
	Июнь-август 2024 г.
	
	Реализуется 1 курс профессиональной подготовки по рабочей профессии
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Гринева К.В., Галевич Т.М., педагоги-организаторы
	Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР

	Подпроект «Цифровая образовательная среда»
Организация образовательной деятельности педагогов и обучающихся с использованием информационно-коммуникационной образовательной платформы «Сферум».
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1. Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
2. Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформ.
	Ноябрь, 2023 г.
	Ноябрь, 2023 - январь 2024 гг.
	100% педагогов и обучающихся пользуются информационно-коммуникационной образовательной платформой «Сферум»
	Сферум используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.
	Мигунов А.С., системный администратор
	Ильина Н.А., руководитель ЦИТ

	
Подпроект «Психолого-педагогическое сопровождение»
Проведение социально-психологического тестирования.
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	1. Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования.
2. Проведение информационно-разъяснительной работы среди обучающихся. 
3. Проведение информационно-разъяснительной работы среди классных руководителей.
	Октябрь-декабрь 2023 г.
	Октябрь-декабрь 2023 г.
	Более 90% обучающихся прошли социально-психологическое тестирование.
	Максимальный охват обучающихся
	Кокорина Н.А., руководитель психологической службы
	Моноенко Е.В., заместитель директора по ВР
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